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Istituto Comprensivo Statale 

“Madre Teresa di Calcutta” 

Via Mondolfo n. 7  - 20138 MILANO 

Tel. 0288441493/4/7/8 - FAX 0288462025  - C.F. 80124350150 

Cod Min. MIIC8AN00D 

e-mail: miic8an00d@istruzione.it – sito: www.mtcalcutta.edu.it 

 

 

Al sito web  

Agli atti di Istituto 
 
OGGETTO: Avviso di selezione per il conferimento di incarichi di ESPERTO/TUTOR per la Linea di Intervento A 
formatori esperti per Linea di Intervento A – Realizzazione di percorsi didattici, formativi e di orientamento per 
studentesse e studenti finalizzati a promuovere l’integrazione, all’interno dei curricula di tutti i cicli scolastici, 
di attività, metodologie e contenuti volti a sviluppare le competenze STEM, digitali e di innovazione, nonché 
quelle linguistiche, garantendo pari opportunità e parità di genere in termini di approccio metodologico e di 
attività di orientamento STEM nell’ambito del Piano Nazionale Di Ripresa e Resilienza finanziato dall’Unione 
Europea Next Generation EU - Missione 4: Istruzione e Ricerca - Componente 1 Potenziamento dell’offerta dei 
servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università - Investimento 3.1: Nuove competenze e nuovi linguaggi - 
Azione di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche –D.M. 65 del 12 aprile 2023 
Codice Progetto: - M4C1I3.1-2023-1143-P-31895 
CUP G44D23004260006 

Titolo progetto: “Il filo rosso che ci unisce: dalla scuola dell’infanzia alla secondaria di primo grado attraverso un 

percorso innovativo linguistico e digitale.” 

 
LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

 
 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante "Norme generali 
sull'ordinamento 
del lavoro alle dipendenze della Amministrazioni Pubbliche" e ss.mm.ii.; 

VISTA la legge n. 241 del 7 agosto 1990, recante «Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi»; 

VISTA la legge 15 marzo 1997 n. 59, concernente “Delega al Governo per il conferimento 
di funzioni e compiti alle regioni ed enti locali, per la riforma della Pubblica 
Amministrazione e per la semplificazione amministrativa"; 
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VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1999, n. 275, concernente il 
Regolamento recante norme in materia di autonomia delle Istituzioni Scolastiche, 
ai sensi della legge 15 marzo 1997, n. 59; 

VISTO              Il regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per   
la    ripresa e la resilienza; 

VISTO 
i Regolamenti delegati (UE) 2021/2105 e 2021/2106 della Commissione del 28 
settembre 2021, che integrano il regolamento (UE) 2021/241, definendo 
rispettivamente una metodologia per la rendicontazione della spesa sociale e gli 
indicatori comuni e gli elementi dettagliati del quadro di valutazione della ripresa 
della resilienza; 
 

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679, del 14 aprile 2016, relativo alla protezione delle 
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla 
protezione dei dati); 

VISTO il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), la cui valutazione positiva è stata 
approvata con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia 
dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021 e, in 
particolare, la Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento 
dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – investimento 3.1 
“Nuove competenze e nuovi linguaggi”; 

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione e del Merito 12 aprile 2023, n. 65, Decreto di 
riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione della linea di investimento 
3.1 “Nuove competenze e nuovi linguaggi” nell’ambito della Missione 4 – Istruzione e 
Ricerca – Componente 1 – “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli 
asili nido all’Università” del Piano nazionale di ripresa e resilienza finanziato 
dall’Unione europea – Next Generation EU; 

VISTO l’Allegato 2 - Riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione della linea di 
investimento 3.1 “Nuove competenze e nuovi linguaggi” nell’ambito della Missione 4 
– Componente 1 – del PNRR; 

VISTO che dall’allegato 1 del D.M. n.65 del 12.04.2023 risulta assegnato a questo Istituto un 
finanziamento di € 89.467,30 per la realizzazione della linea di investimento PNRR 3.1; 

VISTO il Decreto del Ministero dell’Istruzione e del Merito n. 184 del 15 settembre 2023 
“Adozione delle Linee guida per le discipline STEM” e le relative Linee guida per le 
discipline STEM; 

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 22 dicembre 2022, n. 328, con il 
quale sono state adottate le linee guida per l’orientamento; 

VISTA la nota prot. n. 132935 del 15 novembre 2023 con la quale il Ministro dell’Istruzione 
e  del Merito ha diramato le Istruzioni operative per l’attuazione delle azioni relative 
al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Missione 4: Istruzione e Ricerca Componente 
1– Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università 
Investimento 3.1: Nuove competenze e nuovi linguaggi Azioni di potenziamento delle 
competenze STEM e multilinguistiche, di cui al citato D.M. 12 aprile 2023, n. 65; 
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VISTE le delibere degli OO.CC. relative all’adozione dei progetti PNRR ed integrazione PTOF; 

VISTO 
              l’accordo di concessione autorizzato con prot. N. 22142 del 18/02/2024; 

 

PRESO ATTO 
             che è stato rilasciato, in data 18/02/2024, in piattaforma l’accordo di concessione    
firmato dal Direttore Generale e coordinatore dell’Unità di missione per il PNRR e rilasciato sulla 
piattaforma ‘Futura PNRR - Gestione Progetti’;  

 
VISTO il Programma Annuale 2024 regolarmente approvato dal Consiglio di Istituto in data 

17/01/2024 con Delibera n. 11; 
 

VISTO Il decreto di assunzione in bilancio prot.n. 714/VI.1 del 23/02/2024; 

VISTE le disposizioni di cui alla Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante «Disposizioni per la 
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità della Pubblica 
Amministrazione»; 

VISTA la circolare della Funzione Pubblica n.2/2008; 

 
 

CONSIDERATO che per la presente procedura selettiva è individuato, quale responsabile del 
procedimento, il sottoscritto Dirigente Scolastico, che risulta pienamente idoneo a 
ricoprire tale incarico e che soddisfa i requisiti richiesti dalla legge n. 241/1990; 

RILEVATA la necessità di individuare esperti e tutor per le varie azioni previste; 

CONSIDERATO che le candidature verranno comparate e graduate da un’apposita commissione; 

CONSIDERATO che, ai fini dell’attribuzione degli incarichi, si procederà alla valutazione anche in 
presenza di una sola domanda ritenuta valida; 

 

EMANA 

il presente Avviso, di cui la premessa è parte integrante, al fine di poter reperire le risorse umane in possesso 
dei     requisiti necessari per la realizzazione dei percorsi formativi di seguito indicati: 

 

AZIONE FIGURE 

RICHIESTE 

ORE DI 

IMPIEGO 

IMPORTO ORARIO 

LORDO STATO 

ATT-827 –Percorsi di 
orientamento e formazione per 
il potenziamento delle 
competenze STEM, digitali e di 
innovazione 

Esperti e 

tutor 

Esperti nel 

fablab/digit

ale 

8 percorsi  x 
30 ore: 
4 per la 
secondaria; 
3 per la 
primaria; 
1 per infanzia 

 

€79,00/H Esperto 

€34,00/H Tutor 
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ATT-828 – Percorsi di tutoraggio 
per l’orientamento agli studi e 
alle carriere STEM, anche con il 
coinvolgimento delle famiglie 

 

Esperto 2 percorsi 

x 10 ore  

percorsi 

da 10 ore 

per 

orientame

nto alle 

discipline 

STEM, uno 

per il I 

quadrime

stre per le 

classi 

terze, 1 

per il 

secondo 

quadrime

stre per le 

classi 

seconde  

€79,00/H Esperto 

 

ATT-829- Percorsi di 

formazione per il 

potenziamento delle 

competenze linguistiche degli 

studenti  

 

Esperti e tutor 3 percorsi da 
10 ore  

€79,00/H Esperto 

€34,00/H Tutor 

 
La presente procedura è espletata in conformità ai principi di trasparenza, pubblicità, parità di trattamento, buon 
andamento, economicità, efficacia e tempestività dell’azione amministrativa. 
Solo nel caso in cui non sussistano professionalità interne alla scuola, si ricorrerà alla collaborazione plurima, alla 
selezione di personale di altra amministrazione pubblica o di soggetto privato esterno. 

 
Per la partecipazione agli incarichi di cui sopra vengono richiesti i requisiti come di seguito elencati: 

• avere la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea; 

• avere il godimento dei diritti civili e politici; 

• non essere stati esclusi dall’elettorato politico attivo; 

• possedere l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di selezione si 
riferisce; 

• non avere riportato condanne penali e non essere destinatari di provvedimenti che riguardano 
misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti nel casellario 
giudiziale; 

• non essere stati siano stati destituiti o dispensati dall’impiego c/o una Pubblica Amministrazione; 

• non trovarsi in situazioni di incompatibilità, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di 
incompatibilità, si impegnano a comunicarle espressamente, al fine di consentire l’adeguata 
valutazione delle medesime; 

• non trovarsi in situazione di conflitto di interessi, neanche potenziale, che possano interferire con 
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l’esercizio dell’incarico; 

• Essere in possesso di della Laurea o vecchio ordinamento o magistrale; 
• Essere in possesso di comprovate esperienze attinenti la figura per cui si presenta la candidatura 

 

Tutti i requisiti per la partecipazione alla selezione dovranno essere posseduti alla data di scadenza per la 
presentazione della candidatura; 

 
I Titoli verranno valutati secondo le tabelle di seguito indicate 
 
 

Tabella di titoli di studio, culturali ed esperienze professionali 

Laurea specifica afferente alla 
tipologia di intervento. 

 
Punti 4 

Certificazioni informatiche 
possedute Punti 1 Max 2 punti 

Corsi di formazione sulle 
metodologie didattiche 

Punti 1 
Max 2 punti 

Partecipazione a corsi e/o seminari 
di formazione del MIUR relativi alla 
progettazione/gestione/realizzazione 
di progetti finanziati con il PNRR 

 
Punti 1 

 
Max 1 punto 

Incarico di ESPERTO in progetti 
specifici come PON,POR o altri 
progetti a finanziamento europeo 
rivolti agli studenti 

 

 
Punti 1 ad incarico 

 

 
Max 6 punti 

Incarico di TUTOR in progetti PON,POR 
o altri progetti a finanziamento 
europeo rivolto a studenti 

Punti 0,50 ad incarico Max 2 punti 

Incarico di ESPERTO in altri progetti 
(PTOF-PCTO ecc. 

Punti 0,50 ad incarico Max 3 punti 

Essere componente del Team del 
PNRR Punti 2 

 

PUNTEGGIO MASSIMO  20 Punti 

A parità di punteggio costituirà titolo 
preferenziale avere contribuito alla 
elaborazione del Modulo del 
progetto 
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ART 1 - FUNZIONI E COMPITI  

Ruolo di figura professionale ESPERTO 

• Verificare i livelli di ingresso dei destinatari individuati in sede di candidatura 
• Individuare le aree tematiche in cui dividere il percorso 
• Rimodulare il percorso formativo a seconda degli obiettivi proposti 
• Definire gli obiettivi da raggiungere e predisporre gli strumenti di valutazione del 

raggiungimento degli stessi 
• Comunicare preventivamente eventuali impedimenti all’attività di docenza per 

eventuale tempestiva rimodulazione del calendario 
• Effettuare durante il percorso valutazioni finali per la certificazione dell’Unità 

Formativa Didattica di competenza 
• Condividere periodicamente con il GRUPPO DI LAVORO e con il Dirigente Scolastico i 

risultati raggiunti 
• Caricare la documentazione in piattaforma di gestione ove richiesto 

 
• Controllare l’avanzamento dei percorsi 
• Alimentare la piattaforma di avanzamento 
• Redigere relazione periodica concordata con il Team 
• Redigere relazione finale individuale contenente obiettivi strategie metodologie e 

strumenti utilizzati, metodi di misurazione adottati e livelli raggiunti da ogni singolo 
alunno 

 
Ruolo di figura professionale TUTOR 

Il tutor ha come compito essenziale quello di facilitare i processi di apprendimento dei 

discenti e collaborare con gli esperti nella conduzione delle attività. In particolare, il tutor: 

● predispone, in collaborazione con l’esperto, una programmazione dei tempi e dei 
metodi 

● cura che nel registro didattico e di presenza vengano annotate le presenze e le firme 
dei partecipanti, degli esperti e la propria, l’orario d’inizio e fine della lezione; 

● accerta l’avvenuta compilazione della scheda allievo, la stesura e la firma 
dell’eventuale patto formativo; 

● segnala in tempo reale al Dirigente Scolastico se il numero dei partecipanti scende al 
di sotto del previsto in relazione al numero minimo di attestazioni da raggiungere; 

● cura il monitoraggio fisico del corso, contattando gli alunni in caso di inadempienza ai 
propri compiti in itinere o anche prima/dopo l’intervento formativo; 

● partecipa alle riunioni con il Team laddove ritenuto necessario, anche in orario 
pomeridiano 

● Inserisce i dati relativi alla gestione del percorso 
● registra le anagrafiche 
● inserisce la programmazione giornaliera delle attività 
● concorda l’orario con gli esperti 
● provvede alla gestione della classe 
● descrive e documenta i prodotti dell’intervento 
● inserisce un resoconto (in termini di ore e importo) delle azioni di accompagnamento 

eventualmente messe in atto 
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Costituiscono motivo di risoluzione anticipata del rapporto di lavoro, previa motivata esplicitazione formale: 

• la non veridicità delle dichiarazioni rese nella fase di partecipazione al bando; 

• la violazione degli obblighi contrattuali; 

• la frode o la grave negligenza nell’esecuzione degli obblighi e delle conduzioni contrattuali; 

• il giudizio negativo espresso dal Gruppo di progetto a seguito di azioni di monitoraggio e di valutazione relativi 
al gradimento e all’efficacia dell’azione formativa in riferimento alle capacità di gestione del gruppo classe, 
l’efficacia della comunicazione, l’applicazione di pratiche metodologiche e didattiche innovative, puntuale 
rispetto delle fasi di programmazione e di verifiche definite di intesa con il tutor, puntuale rispetto dell’orario 
di lavoro; 
 

ART 2- REQUISITI PER LO SVOLGIMENTO DELL’INCARICO  

Vista l’elevata professionalità occorrente per la realizzazione di quanto richiesto dal progetto in 
oggetto saranno considerati requisiti inderogabili di accesso: 

 
- Per il ruolo di ESPERTO: 

● Essere in possesso di Laurea magistrale inerente alla tematica STEM del percorso 
formativo 
ovvero in alternativa 

● essere in possesso di competenze certificate sulle metodologie didattiche STEM 
 

- Per il Ruolo di TUTOR: 
● Essere in possesso di Competenze verificabili in merito al ruolo di tutor d’aula 

 

Art.3- DURATA 

Tutti gli incarichi saranno perfezionati con nomine conferite al termine della valutazione delle candidature e dalla 

pubblicazione delle graduatorie e avranno termine secondo le scansioni temporali previste dall’autorizzazione del 

progetto. 

Casi particolari 

In caso di candidature ritenute valide strettamente sufficienti a coprire l’incarico ovvero in qualsiasi altro 

caso dovesse essere ritenuta non necessaria la nomina di una commissione di valutazione, il D.S. procederà 

in autonomia alla assegnazione immediata dell’incarico. 

 
Art. 4 COMPENSO 

Per l’incarico e s p e r t o  di cui in premessa è previsto il compenso orario di €79,00 lordo stato, mentre  

per l’incarico di tutor è previsto il compenso orario di €34,00 lordo stato. 

Tutti i compensi sono soggetti alle ritenute previste a norma di legge. La liquidazione del compenso avverrà a  
chiusura delle attività, dopo avere presentato adeguata relazione sull’attività svolta e timesheet. 
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Art. 5 MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA 

Le istanze,redatte secondo il modello allegato, corredate dal CV in formato europeo e la dichiarazione di 
insussistenza di cause di incompatibilità dovranno essere indirizzate al Dirigente Scolastico dell’ IC MT Calcutta 
al seguente indirizzo di posta elettronica certificata: miic8an00d@pec.istruzione.it entro le 12,00 del giorno 
20/09/2024 . Non si terrà conto delle istanze pervenute fuori termine, incomplete o prive del CV. 
L’Istituzione scolastica si riserva, in caso di affidamento dell’incarico, di richiedere la documentazione 
comprovante i titoli dichiarati. La non veridicità delle dichiarazioni rese è motivo di risoluzione dell’incarico . Per 
ogni incarico richiesto deve essere presentato un singolo modulo 
 
Art. 6 AUTORIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI E DISPOSIZIONI FINALI 

Ai sensi del D.Lgs 196 del 30/06/2003, l’Istituto si impegna al trattamento dei dati personali dichiarati solo 
per fini istituzionali e necessari per la gestione giuridica del presente avviso. Responsabile del procedimento 
è il sottoscritto Dirigente Scolastico; responsabile del trattamento dei dati il D.S.G.A. Per quanto non 
espressamente indicato valgono le istruzioni operative del PNRR – piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 
 

Il presente avviso è reso pubblico mediante affissione all’albo della sede, su amministrazione trasparente e sul 
sito web: www.mtcalcutta.edu.it. 

 
 
In allegato: 

• Tabella di valutazione punteggi 

• Dichiarazione cause di incompatibilità 
 

La Dirigente Scolastica 
Prof.ssa Emanuela Giorgetti* 

*Documento firmato Digitalmente ai sensi del CAD e norme ad esso connesse  
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Al Dirigente Scolastico  

                                        De IC MT Calcutta  

 

Oggetto: Candidatura  per la selezione interna di ESPERTO/TUTOR er la realizzazione dei moduli 

formativi previsti all’interno del progetto  Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali ( 

DM 65/2023) Linea di investimento 3.1 “Nuove competenza e nuovi linguaggi “ PNR  Missione 4: 

Istruzione e Ricerca - Componente 1 Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido 

alle Università Investimento Next generation EU  

Codice Progetto: - M4C1I3.1-2023-1143-P-31895 
CUP G44D23004260006 

Titolo progetto: “Il filo rosso che ci unisce: dalla scuola dell’infanzia alla secondaria di primo grado attraverso 

un percorso innovativo linguistico e digitale.” 

Il/la  sottoscritt _   Cognome__________________________ Nome_______________ 
 

C.F.______________________________ _Nat_ a______________________________ 
 

Il ___________________e-mail____________________________________________ 
 
                                                                

                                                              

CHIEDE 
 
Di partecipare alla selezione di cui all’oggetto  per il modulo relativo a : 

 
                                           TITOLO DEL CORSO                  INDICARE figura di 

                                                                                               ESPERTO O  

                                                                                               TUTOR 

 

ATT-827 –Percorsi di 
orientamento e 

formazione per il 
potenziamento delle 

competenze STEM, 

digitali e di 

innovazione 

 

ATT-828 – Percorsi di 
tutoraggio per l’orientamento 
agli studi e alle carriere STEM, 
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anche con il coinvolgimento 
delle famiglie 

ATT-829- Percorsi di 

formazione per il 

potenziamento delle 

competenze linguistiche 

degli studenti  

 

 

 
 
a tal fine dichiara quanto segue: 

 

 

                         Tabella di titoli e valutazione                     Punti       
Dichiarati 

Punti attribuiti 
dalla 
commissione/DS 

Laurea specifica 
afferente alla tipologia di 
intervento  
_________________ 
 
 

Punti 4     

Certificazioni 
informatiche possedute 

 
Punti 1  -  
Max. 2 Punti  

  

Corsi di formazione sulle 
metodologie didattiche   

 
 
 
Punti  1   
Max  2 punti 

  

Partecipazione a corsi 
e/o seminari di 
formazione del MIUR 
relativi alla 
progettazione 
/gestione/realizzazione 
di progetti finanziati con 
il PNRR 

 
 
 
 
Punti 1  
Max.1 punto 

  

Incarico di ESPERTO in 
progetti specifici come 
PON,POR o altri progetti 
a finanziamento europeo 
rivolti agli studenti 

 
Punti 1 ad incarico  
Max  6  punti 

  

Incarico di TUTOR in 
progetti PON,POR o altri 
progetti a finanziamento 
europeo  rivolto a 
studenti. 

Punti 0,50 per anno 
scolastico  
Max 2 punti 
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Incarico di ESPERTO in 
altri progetti (PTOF-PCTO 
ecc. ) 

Punti 0,50 ad incarico 
Max 3 punti 

  

Essere componente del 
Team del PNRR  

 
Punti     2  

  

  TOTALE PUNTEGGIO    

 

 
                                     

 
Il sottoscritto allega alla presente: 

• curriculum vitae in formato Europeo 
• Dichiarazione insussistenza motivi di incompatibilità 

 

 

Ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, consapevole che le dichiarazioni mendaci 
sono punite ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, secondo le disposizioni 

richiamate all'art. 76 del citato D.P.R. n. 445/2000, il sottoscritto dichiara di: 

□ essere in possesso dei requisiti di accesso, richiesti nell’avviso pubblico relativo 
alla presente procedura di selezione, come specificato nell’allegato curriculum vitae; 

□ di essere in possesso delle conoscenze/competenze necessarie per documentare la 

propria attività, attraverso l’uso della piattaforma telematica dei Fondi Strutturali; 

□ di impegnarsi a svolgere la propria attività, secondo le esigenze di piano. 
 

Esprime il proprio consenso affinché i dati forniti possano essere trattati nel rispetto del D. 

L.vo n 196/03 (Codice in materia di protezione dei dati personali), così come integrato e 

modificato dal D. lgs 101/2018, per gli adempimenti connessi alla presente procedura. 

 
 

Milano _________________                                                              FIRMA                     

 

 

                                                                                                       _______________________ 
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DICHIARAZIONE SULL’INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA’ E DI INCOMPATIBILITA’ DI CUI 

ALL’ARTICOLO 20, COMMA 1, DEL DECRETO LEGISLATIVO 8 APRILE 2013, N. 39 

 

Il/La sottoscritto/a _____________________________________________nato/a _______________________ 

il ____________________ in relazione all’incarico di 

________________________________________________________________________________ 

Consapevole delle responsabilità e delle sanzioni penali stabili dalla legge per le false attestazioni e 

dichiarazioni mendaci (artt. 75 e 76 D.P.R. n. 445/2000), sotto  la propria responsabilità 

DICHIARA 

Di non incorrere in alcuna delle cause di inconferibilità e di incompatibilità previste dal decreto legislativo 8 

aprile 2013, n. 39. 

Il/La sottoscritto/a si impegna, altresì, a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del contenuto della 

presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva. 

La presente dichiarazione è resa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 20 del citato decreto legislativo n. 39/2013. 

 

 

(Data)         IL/LA DICHIARANTE 
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